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Notas Explicativas das Demonstracdes Financeiras

O ano de 2013 foi muito desafiador para a gestdo de nosso Londrina Country Club. Mesmo com a agressiva campanha de expansao
do quadro associativo, as receitas sociais do clube cairam 5% em relacao a 2012. Porém, gracas ao 6timo desempenho de nossas
receitas esportivas e de locacdo conseguimos encerrar o ano de 2013 com um crescimento de 1,6% nas receitas globais do clube.
Ao fazermos o planejamento do ano esperdvamos um crescimento de pelo menos 6%. A diferenca parece pequena, mas ela
diminuiu os recursos a disposicao da direcao para novos investimentos em aproximadamente R$150 mil.

No lado dos custos, o desempenho também ndo foi o desejado. Apresentamos um crescimento global de 11% nos custos
operacionais, quando tinhamos previsto um crescimento de apenas 5,5%. As principais distor¢ées ocorreram no custo de pessoal
onde, devido a aceleracdo nos ajustes no quadro de pessoal, tivemos um gasto em despesas demissionais de aproximadamente
R$70 mil. Outra variacdo significativa ocorreu nos gastos esportivos que vem em linha com a expansao do numero de associados
que participam destas atividades e do crescimento das receitas advindas delas. Portanto, estas despesas sO subiram mais do que 0
desejado por que as receitas correspondentes também subiram. O terceiro e ultimo ponto a destacar sdo os gasto que o clube teve
de arcar para adaptar a estrutura fisica a disposi¢cdo dos sécios as novas exigéncias do Corpo de Bombeiros. Estes sdo gastos que
ainda vao ocorrer na proxima gestao, pois sdo muito abrangentes e por razdes técnicas ainda nao foram finalizados.

Neste ano, o ultimo da gestdo Marino Adati, 2011/2014, finalizamos diversas altera¢des no sistema contabil e de controle do clube.
Esperamos ter deixado mais claro aos associados a real situacdo do clube. Os demonstrativos do clube podem ser lidos mais
facilmente e contém mais explicacdes sobre o contetdo e variacdes das contas. Além disso, j& € possivel visualizar onde o clube
esta investindo seus recursos através dos gastos por centro de custos.

Também € importante ressaltar que durante 2013 continuamos levando a frente nosso objetivo de diminuir o endividamento do
clube. Em 2013 conseguimos reduzir nossas dividas em mais R$230 mil, mesmo mantendo uma agressiva politica de investimentos
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no patriménio do clube. Ainda teremos alguns anos pela frente até eliminarmos estas dividas, mas ja avancamos muito neste ultimo
triénio.
Caso necessario a Diretoria Financeira encontra-se a disposicdo para esclarecer qualguer duvida remanescente. As perguntas
podem ser encaminhadas pelo nosso site ou pessoalmente em nossa secretaria.

Atenciosamente,

Sergio Gilberto Bonocelli Junior Marino Adati Tadashi
Diretor Financeiro Presidente
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ATIVO - Dezermbro/ 2012 - BALANCO ATIVO - Dezembro/ 2013 - BALANCO
CIRCULANTE RS 227.852,40 CIRCULANTE R$ 282.588,38
DISPONIBILIDADE RS 16.768.38 DISPONIBILIDADE RS 21.518,92
CAIXA1 R$ 1.698,58 CAIXA1 R$ 1.224,05
BANCOS> R$ 15.069.80 BANCOS? R$ 13.84747
APLICACOES FINANCEIRAS3 R$ - APLICACOES FINANCEIRAS3 R$ 6.447,40
CREDITOS RS 208.624.40 CREDITOS R$ 258.615.81
MENSALIDADE A RECEBER4 R$ 183.766.15 MENSALIDADE A RECEBER4 R$ 239.340.23
OUTROS CREDITOSs R$ 12.673.00 OUTROS CREDITOSs R$ 970,00
CREDITOS INTERNOS6 R$ 12.185.25 CREDITOS INTERNOS6 R$ 18.305,58
VALORES DIFERIDOS RS 2.459,62 VALORES DIFERIDOS R$ 2.453.65
DESPESAS C/ EXERCICIOS SEGUINTES? R$ 2.459.62 DESPESAS C/ EXERCICIOS SEGUINTES? R$ 245365
REALIZAVEL A LONGO PRAZO RS 3.874.16 REALIZAVEL A LONGO PRAZO RS =
VALORES E BENS RS 3.874,16 VALORES E BENS RS =
DEPOSITQOS P/ RECURSOSg R$ 387416 DEPOSITOS P/ RECURSOSg R$ -
PERMANENTE RS 53.861.679,16 | PERMANENTE RS 53.491.603.93
IMOBILIZADO R$ 53.861.679.16 IMOBILIZADO R$ 53.491.603,93
TANGIVEISg R$ 53.861.679.16 TANGIVEISg R$ 53514.176.32
DEPRECIACOES ACUMULADAS 1 R$ - DEPRECIACOES ACUMULADAS10 R$ 22.572,39
TOTAL R$ 54.093.405.72 | |TOTAL R$ 53.774.192.31
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Notas explicativas do ATIVO:

Disponibilidades:

1- Caixa: sao recursos mantidos na secretaria do clube para pequenos pagamentos e fornecimento de troco.

2- Bancos: séo recursos disponiveis em conta bancaria.

Instituicao 2012 2013 A%
Santander R$ 1.843,00 R$ 336,00 -82%
Bradesco cartdes R$ 0,00 R$ 6.715,94 100%
Depositos ndo liberados R$ 13.226,80 R$ 6.795,53 -49%
Total R$ 15.069,80 R$ 13.847,47 5%

3- Aplicacdes financeiras:

Instituicao 2012 2013 A%
Santander R$ 0,00 R$ 6.447,40 100%
Total R$ 0,00 R$ 6.447,40 100%
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Créditos:

O grande crescimento desta rubrica deveu-se fundamentalmente ao incentivo dado aos nossos associados para utilizar o cartdo de
crédito para efetuar 0 pagamento das mensalidades, especialmente no programa de expansédo do quadro associativo. E solicitado
aos novos sOcios proponentes que quitem, através do cartdo, suas doze primeiras mensalidades. Caso qualquer associado assim
deseje ele também pode antecipar suas mensalidades através de seu cartdo de crédito. O débito acontecera de forma parcelada
nao afetando o seu fluxo de caixa e evitando possiveis esquecimentos.

4- Mensalidades e taxas a receber: sdo mensalidades e taxas pagas pelos associados e que em funcdo do float da instituicdo
financeira ou negociacdo com esta instituicdo so serdo creditados na conta corrente do clube em data futura.

Tipo 2012 2013 A%
Cartdo de crédito R$ 152.077,12 R$ 222.848,32 47%
Chegue pré-datado R$ 17.186,00 R$ 14.477,00 -16%
Mensalidades a receber R$ 14.503,03 R$ 2.014,91 -86%

Total R$ 183.766,15 R$ 239.340,23 30%

Cartdo de crédito — refere-se as 12 parcelas antecipadas e liquidadas no cartdo de crédito conforme é exigido por clausula do
contrato da campanha de s6cio proponente do clube. Como esta campanha continuou ativa durante o ano de 2013 o saldo
apresentou esta variacdo significativa. Além disso, nesta conta também temos mensalidades de proprietarios que antecipam
mensalidades no cartdo de crédito.

Mensalidade a Receber - Cartdo de Crédito - refere-se a mensalidades e anualidade de sécios proprietarios, quitadas no cartdo de
credito.
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5- Qutros créditos de associados: sao recursos recebidos pelo clube que ainda ndo puderam ser liquidados.

Tipo 2012 2013 A%
Cheques devolvidos R$ 12.673,00 R$ 970,00 -92%

6- Créditos internos: sdo recursos adiantados a funcionarios do clube.

Tipo 2012 2013 A%
Adiantamento de férias R$ 8.937,42 R$ 12.721,86 42%
Adiantamento de salario R$ 3.247,83 R$ 5.583,72 72%

Total R$ 12.185,25 R$ 18.305,58 50,2%

Valores Diferidos:

7- Despesas do exercicio seguinte: sdo despesas pagas antecipadamente, mas que se referem a gastos ou apropriacdes que seréo
realizadas em meses subsequentes.

Tipo 2012 2013 A%
Prémios de seguros R$ 2.459,62 R$ 2.453,65 -0,2%
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Valores e Bens:

8- Depdsitos para recursos: sdo valores depositados pelo clube em juizo para permitir ou garantir recursos ou defesas em acdes
judiciais.

Tipo 2012 2013 A%
Bloqueio judicial R$ 3.874,16 R$ 0,00 -100%

Referente a Ordem Judicial — Oficio 20110003232702-2 — esta acdo foi encerrada e o depdsito em questdo foi utilizado no
pagamento da mesma sendo entdo baixado contabilmente.

9- Imobilizacdes tangiveis: sdo ativos de propriedade do clube na forma de bens ou estruturas fisicas que sao utilizadas pelos
associados.

Durante o ano de 2013 foram contabilizados investimentos no valor de R$114.823,82 distribuidos da seguinte forma.

’ Tipo ‘ 2013 i
Sauna R$ 36.723,63
Banheiro Ténis R$ 21.196,99
Sede de Inverno R$ 6.159,20
Maquinas, equipamentos e mobiliario R$ 50.744,00

Total R$ 114.823,82
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10- Depreciacdes: a partir de janeiro de 2013, o clube decidiu identificar e valorar os seus bens consumiveis, como méveis e
utensilios, e maquinas e equipamentos.Com isto passou a deprecia-los de forma a controlar seu valor e suas vidas Uteis.

Rubrica 2012 2013 A%
Depreciacoes R$ 0,00 R$ 22.272,39 100%
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PASSIVO - Dezembro/ 2013 - BALANCO

PASSIVO - Dezembro/ 2012 - BALANCO
OBRIGACOES R$ 454.086,98
FORNECEDORESH R$ 37.965,13
FINANCIAMENTOS R$ 274.533,79
TRIBUTOS A RECOLHER13 R$ 5.277,13
OBRIGACOES TRABALHISTAS 14 R$ 119.447,52
OUTRAS CONTAS A PAGAR5 R§ 16.863.41
PROVISOES R$ 136.602,07
PROVISOES TRABALHISTAS 16 R§ 136.602,07
OBRIGACOES R$ 938.941,95
FINANCIAMENTOS17 R$ 259.191,52
TRIBUTOS A RECOLHER3 RS 679.750,43
VALORES DIFERIDOS R$ 38.640,00
RECEITA DE MENS A REALIZAR19 R$ 38.640,00
CAPITAL R$ 52.525.134,72
PATRIMONIO SOCIALz0 R$ 52.525.134,72
RESULTADO DE EXERCICIO R$ 268.751,74
RESULTADO LIQUIDO21 RS 26875174

OBRIGACOES R$ 522.581,69
FORNECEDORESH R$ 4427585
FINANCIAMENTOS > R$ 323.701,62
TRIBUTOS A RECOLHFR13 R$ 29.789,59
OBRIGACOES TRABALHISTAS 14 RS 123.109.88
OUTRAS CONTAS A PAGARI5 R$ 1.704,75

PROVISOES R$ 136.929,42
PROVISOES TRABALHISTAS15 R§ 136.929.42

OBRIGACOES R$ 659.869,16
FINANCIAMENTOS17 R$ 139.835,93
TRIBUTOS A RECOLHERss RS 520.033,23
VALORES DIFERIDOS R$ 210.615,00
RECEITA DE MENS A REALIZAR1 R$ 210.615,00

CAPITAL R$  52.062.808,06

PATRIMONIO SOCIALq R$ 52.062.808,06

RESULTADO DE EXERCICIO R$ 181.388,98
RESULTADO LIQUIDO2; RS 181.388,98




el

Notas explicativas do PASSIVO:
Circulante:
11- Fornecedores: sédo compras de materiais de consumo, manutencao, servi¢os, etc. para pagamento no curto prazo.

12- Credores por Financiamentos: sdo empréstimos e financiamentos tomados em instituicées financeiras para pagamento em no
méaximo 12 meses. Nesta rubrica estdo contabilizados os empréstimos utilizados para cobrir necessidades de caixa do clube e as
parcelas vincendas no curto prazo de operacdes de longo prazo.

Tipo/Instituicéo 2012 2013 A%
Capital de Giro - Bradesco R$ 138.830,94 R$ 140.216,08 1%
Conta garantida - Santander R$ 21.858,21 R$ 97.000,00 100%
Conta garantida - Bradesco R$ 61.088,85 R$ 78.239,27 28%
BCO Bradesco Cartdo BNDES R$ 31.783,88 R$ 8.246,27 -74%
Capital de Giro - Santander R$20.971,91 R$ 0,00 -100%
Total R$ 274.533,79 R$ 323.701,62 18%

13- Tributos a recolher: sédo 0s impostos e contribuicdes a serem recolhidas no curto prazo.

Tipo 2012 2013 A%
IPTU 2012 parcelado a recolher R$ 0,00 R$ 24.300,00 100%
IRRF R$ 2.596,12 R$ 3.174,86 22%
PIS sobre a folha de pagamento R$ 1.595,89 R$ 1.739,36 9%
ISS retido a recolher R$ 285,44 R$ 315,72 11%
COFINS a recolher R$ 799,68 R$ 259,65 -68%
Total R$ 5.277,13 R$ 29.789,59 %
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IPTU a recolher -- O IPTU referente ao ano de 2013 foi pago em dia. Valor aqui discriminado refere-se a renegociagéo do IPTU de
2012 que foi parcelado em 60 meses junto a Prefeitura de Londrina. Este valor refere-se as parcelas vincendas nos préximos 12
meses.

IRRF - Imposto de renda retido na fonte de fornecedores e prestadores de servigos que serd repassado ao governo na data devida.
PIS - Imposto incidente sobre nossa folha de pagamento.
ISS Retido - ISS retido no pagamento de nossos prestadores de servigo que sera repassado a Prefeitura na data devida.

COFINS - Imposto devido sobre nossas receitas de locacéo de saldes.

14- Obrigacdes Trabalhistas e Sociais: sdo 0s gastos referentes a folha de pagamento e seus encargos a serem pagos no curto
prazo.

Tipo 2012 2013 A%
Ordenados a pagar R$ 64.668,98 R$ 65.543,22 1%
Previdéncia Social a recolher R$ 33.391,85 R$ 33.246,75 0%
FGTS a recolher R$ 10.072,14 R$ 10.645,80 6%
Rescisoes e férias a pagar R$ 0,00 R$ 6.575,38 100%
INSS parcelado R$ 4.020,40 R$ 3.641,27 -9%
Contribuicdo Sindical a recolher R$ 7.294,15 R$ 3.457,46 -53%

Total R$ 119.447,52 R$ 123.109,88 3%
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15- Provisdes: sao valores reservados para quitacdo de encargos trabalhistas previstos na legislacao.

Tipo 2012 2013 A%
Provisao para Férias R$ 136.602,07 R$ 136.929,42 0%

EXIGIVEL A LONGO PRAZO:

16- Credores por Financiamentos: sdo valores devidos a instituicdes financeiras cujo vencimento se dara no longo prazo, ou seja,
em mais de 12 meses da data da demonstracéo financeira.

Tipo/Instituigdo 2012 2013 A%
Capital de Giro - Bradesco R$ 241.611,41 R$ 122.255,82 -49%
Capital de Giro - Santander R$ 0,00 R$ 17.580,11 100%
BCO Bradesco Cartdo BNDES R$ 17.850,11 R$0,00 -100%
Total R$ 259.461,52 R$ 139.835,93 -46%
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17- Tributos a Recolher: séo tributos renegociados com o poder publico cujas parcelas vencem no longo prazo, ou seja, mais de 12
meses.

Tipo 2012 2013 A%
REFIS R$ 388.330,29 R$ 379.472,89 -2%
IPTU 2012 parcelado R$ 0,00 R$ 121.500,00 100%
INSS renegociado R$ 20.663,54 R$ 19.060,34 -8%
IPTU a parcelar R$ 270.786,60 R$ 0,00 -100%

Total R$ 679.780,43 R$ 520.033,23 -23%

IPTU parcelado 2012: refere-se a uma divida que o clube possuia junto a prefeitura referente ao IPTU dos anos de 2011 e 2012 que
foi parcelada.

REFIS: refere-se a diversos tributos federais que foram renegociados no ambito deste programa da Receita Federal e o clube paga
uma prestacdo de R$ 1.500,00 mensais de amortizacdo. O IPTU a parcelar refere-se aos tributos dos anos de 2011 e 2012. Estes
valores foram parcelados junto a Prefeitura. INSS renegociado refere-se aos tributos cobrados e ndo pagos dentro do periodo dos
anos de 95 e 97. A parcela desta renegociacdo é de aproximadamente R$ 200,00 mensais.

Resultado de Exercicios Futuros:

18- Receitas de Mensalidades a Realizar: refere-se as mensalidades quitadas antecipadamente pelos novos associados que
entraram no atual programa de expanséo do quadro associativo (sécios proponentes).

Patrimobnio Liquido:
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19- Patriménio Social: valor do patrimdnio social do clube. Este valor deve ser atualizado a cada cinco anos. Durante a ano de 2012
foi finalizada a nova reavaliacdo que se encontra agora devidamente contabilizada.

Tipo 2013
Patrimonio liquido anterior R$ 52.525.134,72
DRE 2013 R$ 181.610,11
Baixas da antiga conta R$ 426.326,66

Total R$ 52.244.418,17

Resultado de Exercicio

20- Resultado Liquido: € o resultado econdmico do clube no periodo apresentado no balancete.
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DRE - Dezembro/ 2012 - BALANCO

RECEITA SOCIAL22 R$ 2.711.252.44
RECEITAS ESPORTIVAS?23 R$ 182.960,15
OUTRAS RECEITAS24 R$ 177.870.90
lcusro oppraciona — Tws  zessseszz |
CUSTO COM PESSOAL25 R$ 1518.144.39
MANUTENCAQ26 R$ 206.144.65
ENERGIA ELETRICA27 R$ 277.386.10
COMUNICACAQ238 R$ 34.052,11
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES29 R$ 22.638.88
SEGUROS30 R$ 1240531
IMPOSTOS E TAXAS31 R$ 161.163.16
SERVICOS TERCEIRIZADOS32 R$ 166.625,18
CUSTOS ESPORTIVOS33 R$ 33.385,50
CUSTO GERAIS34 R$ 223.622.94
DEPRECIACOES3s R$ =

| DRE - Dezembroi 2013 - BALANiO |

RECEITA SOCIAL22 2.582.972,70
RECEITAS ESPORTIVAS23 R$ 319.380,00
OUTRAS RECEITAS24 R$ 220.088.98
lcusto operaciona — Txs 296701538 ]
CUSTO COM PESSOAL25 R$ 1.750.539.25
MANUTENCAQO26 R$ 201.924.50
ENERGIA ELETRICA27 R$ 262.127.73
COMUNICACAQ23 R$ 2277846
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES29 R$ 2437607
SEGUROS30 R$ 1342912
IMPOSTOS E TAXAS31 R$ 176.042.05
SERVICOS TERCEIRIZADOS32 R$ 198.091.18
CUSTOS ESPORTIVOS33 R$ 56.751,54
CUSTO GERAIS34 R$ 238.383,09
DEPRECIACOES35 R$ 22.572,39

RECEITAS COM EVENTOS36 R$ 2431200 RECEITAS COM EVENTOS36 23.628.90
[~/ CUSTO COM EVENTOS37 R$ (41.297,23) /-] CUSTO COM EVENTOS37 R$ 40.023.22
RECEITAS FINANCEIRAS38 R$ 95.515,84 RECEITAS FINANCEIRAS38 R$ 125.132.80
[-/DESPESAS FINANCEIRAS39 R$ (226.294,14) [-/DESPESAS FINANCEIRAS30 R$ 98.675.88
RECEITAS NAO OPERACIONAL4q R$ - RECEITAS NAQ OPERACIONAL4o R$ 2405424
/-/DESPESAS NAQ OPERACIONAL4] R$ — /-/DESPESAS NAQ OPERACIONAL41 R$ 8.154,16
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Notas Explicativas das CONTAS DE RESULTADO:

Receita Operacional:

21- Receita Social: sdo valores recebidos pelo clube como contrapartida pelos diversos servi¢cos prestados aos seus associados.

Tipo 2012 2013 A%
Receita Social R$ 2.711.252,44 R$ 2.582.972,70 -5%
Receita de Emisséo R$ 62.533,00 R$ 0,00 -100%
Receita de emissao de titulos R$ 62.533,00 R$ 0,00 -100%
Mensalidades de associados R$ 2.604.942,84 R$ 2.549.565,00 -2%
Mensalidades em dia R$ 2.098.715,53 R$ 1.872.565,00 -11%
Mensalidades em atraso R$ 506.227,31 R$ 676.585,00 34%
Outros associados R$ 510,00 R$ 0,00 -100%
Outras Taxas Associativas R$ 15.394,00 R$ 11.100,00 -28%
Taxa de transferéncia R$ 12.310,00 R$ 9.000,00 -28%
Taxa de auséncia R$ 3.084,00 R$ 2.100,00 -32%
Taxas de Utilizacdo e Visitas R$ 27.872,60 R$ 22.722,70 -18%
UtilizagGes de Churrasqueiras R$ 15.689,60 R$ 11.379,70 -27%
Day User R$ 6.983,00 R$11.343,00 62%
Outras Taxas de Utilizacédo R$ 5.200,00 R$ 0,00 -100%
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A conta Receita de emissao de titulos referia-se a campanha de venda de acdes em 20x de R$ 250,00,existente no ano de 2012 e
que em 2013 estamos contabilizando como “Mensalidade de Associados”. Além disso, no primeiro trimestre de 2012 as
mensalidades de associados incluiam as receitas esportivas. Em 2013 estas contas foram separadas para melhor analise, mas esta
diferenca gera alguma distorgéo nas variacdes destas contas.

22- Receitas Esportivas: sdo receitas recebidas pelo clube como contrapartida pela prestacédo especifica de atividades esportivas
monitoradas por professores especializados.

Tipo 2012 2013 A%
Receitas Esportivas R$ 182.960,15 R$ 319.380,00 75%
Mensalidades da Academia R$ 131.052,55 R$ 219.475,00 67%
Mensalidade de Natacao/Hidro R$ 38.300,28 R$ 62.730,00 64%
Mensalidade de Futsal R$ 13.607,32 R$ 35.175,00 159%
Outras Taxas Esportivas R$ 0,00 R$ 2.000,00 100%

Em funcdo das adaptacBes contabeis necessérias para a completa implantacdo do novo plano de contas, as receitas esportivas so
passaram a ser contabilizadas em separado a partir de 04/2012. Antes disso, elas estavam englobadas nas mensalidades dos
associados. Mesmo assim o desempenho destas rubricas foi excepcional em 2013, provavelmente respondendo as diversas acdes
tomadas pelo clube para incrementar os servigcos oferecidos aos seus associados.
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23-Outras Receitas: Sao receitas auferidas pelo clube por atividades néo relacionadas ao seu objeto social

Tipo 2012 2013 A%
Locacbes R$ 174.620,00 R$ 190.898,00 10%
Salédo social R$ 86.536,00 R$ 101.830,00 18%
Sede de inverno R$ 68.536,00 R$ 68.124,00 -1%
Piano’s bar R$ 2.800,00 R$ 10.930,00 290%
Outras locacdes R$ 6.672,00 R$ 6.664,00 0%
Saldo de convivéncia R$9.412,00 R$ 3.350,00 -64%
Espacos publicitarios R$ 1.505,00 R$ 0,00 -100%
Outras receitas R$ 3.250,90 R$ 29.190,98 798%

Total R$ 177.870,90 R$ 220.088,98 24%

A receita com locacgéo de espacos publicitarios, em 2013, foi lancada em outras receitas.
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Custo Operacional:

24- Custo com Pessoal:

Tipo 2012 2013 A%
Remuneragao R$ 775.104,08 R$ 889.860,90 15%
INSS R$ 241.121,13 R$ 267.464,69 11%
Provisé@o para férias R$ 118.333,47 R$ 122.524,94 4%
Provisdo para 13° salario R$ 104.988,96 R$ 118.640,59 13%
Cesta basica R$ 53.210,00 R$ 90.493,27 70%
FGTS R$ 82.324,43 R$ 82.008,33 0%
IndenizagGes Demissionais R$ 10.942,72 R$ 70.370,87 543%
Horas extras R$ 30.228,71 R$ 26.870,58 -11%
Vale transporte R$ 19.662,20 R$ 20.222,87 3%
Prof. e recreac. temporarios R$ 4.201,75 R$ 11.120,38 165%
Adicionais legais R$ 7.085,00 R$9.772,81 38%
Despesa com estagiario R$ 1.625,00 R$ 4.943,16 204%
Medicina no trabalho R$ 4.218,00 R$ 4.776,00 13%
EPI R$ 6.365,52 R$ 3.905,43 -39%
GratificacOes R$ 0,00 R$ 3.521,33 100%
Uniformes R$ 11.000,04 R$ 3.185,00 -71%
Cursos e treinamentos R$ 9.269,64 R$ 1.634,00 -82%
Alimentacgé&o de funcionarios R$ 25.369,98 R$ 100,13 -100%
Adicionais demissionais R$ 9.924 R$ 0,00 -100%
Outras R$ 3.168,73 R$ 19.123,97 504%

Total R$ 1.518.144,34 R$ 1.750.539,25 15%
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Tivemos o dissidio em novembro, onde foi acordado um aumento em torno de 8% para nossa categoria.

O grande aumento na rubrica “professores e recreacionistas temporarios” deveu-se a implantacdo do “Projeto Verdao” em 2013
quando foram contratados profissionais para o atendimento dos sécios no ambiente das piscinas sociais. O aumento na conta de
indenizacdes demissionais deveu-se a reestrutura¢cdo do nosso quadro funcional e 0 aumento na conta de cestas bésicas ocorreu
devido a alteracdo na concesséo deste beneficio negociado em acordo coletivo com o sindicato da categoria. Em parte do ano de
2012 este beneficio foi contabilizado na conta de alimentacao de funcionarios.

25- Custo com Manutencéo:

Tipo 2012 2013 A%
Manutencéao predial R$ 6.569,58 R$ 20.180,39 207%
Manutencao das Piscinas R$ 0,00 R$ 15.443,26 100%
Manutencdo de mag. e equip. R$ 4.507,07 R$ 14.613,34 224%
Manutencdao elétrica R$ 3.059,22 R$ 8.401,02 175%
Manutengéo dos campos futebol R$ 4.209,44 R$ 1.693,52 -60%
Manutencdo da Academia R$ 0,00 R$ 956,80 100%
Manutencdao hidraulica R$ 3.397,83 R$ 849,60 -75%
Ferramentas de manutencao R$ 0,00 R$ 649,00 100%
Manutencdo da sauna R$ 4.022,03 R$ 456,00 -89%
Manutencdo das quadras de ténis R$ 2.337,80 R$ 0,00 -100%
Outras manutencdes R$ 20.658,04 R$ 6.000,67 -71%
Total R$ 48.761,01 R$ 69.243,60 42%
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26- Custo com Energia Elétrica:

Rubrica 2012 2013 A%
Energia elétrica R$ 277.386,10 R$ 262.127,73 -6%

A tarifa de energia teve uma queda em nivel nacional de aproximadamente 18%. Porém, o consumo do clube passou de 629.756
KW no ano de 2012 para 684.591 KW em 2013, mostrando um aumento de 8,7%. Este aumento € explicado pelas ampliacdes e
melhorias feitas na iluminacéo do clube.

27- Custo com Comunicagao:

Tipo 2012 2013 A%
Telefonia fixa R$ 4.898,15 R$ 6.439,39 31%
Telefonia mével R$ 5.724,94 R$ 5.790,22 1%
Material de divulgacao R$ 9.228,40 R$ 5.246,40 -43%
Manutengao do site R$ 12.365,68 R$ 4.537,00 -63%
Acesso a internet R$ 1.044,79 R$ 737,00 -29%
Correios R$ 790,15 R$ 28,45 -96%

Total R$ 34.052,11 R$ 22.778,46 -33%

No ano de 2012 investimos na reconstrucao de nosso site para torna-lo um instrumento mais adequado para a comunicagdo com o
nosso socio. Em 2013 terminamos a implantagdo do site com isto o clube deixou de pagar o custo de ajustes e modificacdes do
mesmo. O acréscimo da telefonia fixa ocorreu devido a maior utilizacdo do mesmo principalmente em acdes de cobrancga de
mensalidades atrasadas.
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28- Custo com Combustiveis e Lubrificantes:

Tipo 2012 2013 A%
Gas R$ 14.914,01 R$ 18.448,74 24%
Combustiveis para veic. do clube R$ 7.463,85 R$ 4.223,87 -43%
Lenhas para caldeiras R$ 261,02 R$ 1.703,46 553%
Total R$ 22.638,88 R$ 24.376,07 8%
O gas e a lenha sao utilizados principalmente na nossa sauna.
29- Custo com Seguros:
Tipo 2012 2013 A%
Seguro de vida R$ 9.020,56 R$ 9.670,96 7%
Seguro predial R$ 188,99 R$ 2.268,24 100%
Seguro de responsabilidade civil R$ 3.195,79 R$ 1.490,82 -53%
Total R$ 12.405,34 R$ 13.429,12 8%

O seguro predial ndo existia e foi constituido devido a necessidade de protecdo do patriménio do clube.




el

30- Impostos e Taxas:

Tipo 2012 2013 A%
IPTU R$ 133.279,57 R$ 140.497,24 5%
PIS R$ 9.035,25 R$ 10.170,20 13%
INSS S/ AUTONOMOS R$ 4.270,87 R$ 9.282,55 117%
IOF R$ 2.670,70 R$ 6.078,06 128%
COFINS R$ 5.143,33 R$ 5.726,94 11%
Taxas e Lic. Municipais/estaduais R$ 4.554,81 R$ 3.087,21 -32%
Outros R$ 2.208,63 R$ 744,85 -66%
ECAD R$ 0,00 R$ 455,00 100%

Total R$ 161.163,16 R$ 176.042,05 9%

As principais alteracdes em relagéo aos tributos foram devido aos seguintes fatores:

IPTU: acréscimo definido pela prefeitura de Londrina.

INSS sobre auténomos: crescimento devido a maior utilizacéo de professores e recreacionistas temporarios.

PIS: segue o crescimento da folha de pagamento do clube.

IOF: responde ao crescimento das operacdes financeiras contratadas para quitacdo dos tributos no PROFIS 2012.

COFINS: segue o crescimento das receitas de locacao.
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31- Custo com Servicos Terceirizados:

Tipo 2012 2013 A%
Contabilidade e pessoal R$ 46.241,00 R$ 51.302,00 11%
Honorarios advocaticios R$ 31.073,85 R$ 36.304,81 17%
Servigos de Tl-software R$ 6.183,45 R$ 14.182,37 129%
Consultoria de comunicacéo R$ 12.210,00 R$ 13.600,00 11%
Lavanderia R$ 11.743,58 R$ 13.143,30 12%
Projetos de arquitetura e engenharia R$ 156,10 R$ 9.649,08 6081%
Atendimento médico emergencial R$ 10.016,00 R$ 9.480,00 -5%
Responsabilidade téc. da piscina R$ 16.217,49 R$ 9.078,68 -44%
INSS sobre servigos de terceiros R$ 9.352,23 R$ 5.019,56 -46%
Servicos de Tl hardware R$ 2.361,63 R$ 3.696,74 57%
Servicos de Vigilancia R$ 1.878,00 R$ 3.325,24 77%
Servicos de telefonia R$ 900,00 R$ 1.540,00 71%
Servigos técnicos para o site R$ 12.016,66 R$ 390,00 -97%
Outros R$ 6.275,19 R$ 27.379,40 336%

Total R$ 166.625,18 R$ 198.091,18 19%

Em 2012 alguns servicos terceirizados ainda estavam contabilizados em outras contas contédbeis e ndo em custos com servigos
terceirizados. As variagcdes positivas e negativas nesta tabela, em sua maioria, foram devido a esta reorganizagcao e ainda contamos
com 0s reajustes anuais nos custos destes prestadores. O aumento dos custos advocaticios deveu-se a transicdo de prestador de
servico realizado em 2013. A variacao da conta Outros deveu-se aos servigos de reforma de alguns aparelhos de ar condicionados.
A conta de responsabilidade técnica da piscina € somente para lancar os honorarios do responsavel pela qualidade técnica da
piscina, Sr. Deodoro que recebe atualmente um salario minimo corrigido conforme a lei; em 2012 os langamentos acrescentaram
valores errbneos para esta conta. Os servigos de Tl Software cresceram devido a implantacdo de um novo sistema de contas a
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pagar. A variacdo da conta de projetos de engenharia deveu-se principalmente a contratacdo do projeto de prevencéo de incéndio
exigido pelo corpo de bombeiros.

32- Custos Esportivos:

Tipo 2012 2013 A%
Taxas de arbitragens R$ 19.175,21 R$ 25.899,33 35%
Bolas, redes, uniformes, apitos R$ 8.131,89 R$ 19.509,42 140%
Outros R$ 4.409,90 R$ 9.962,09 126%
Material para a academia R$ 1.668,50 R$ 1.380,70 -17%

Total R$ 33.385,50 R$ 56.751,54 70%

Em 2012 existiram menos eventos esportivos que requisitavam arbitros externos como, por exemplo, os eventos de futsal que
aumentaram. Quanto ao aumento com a compra de bolas, redes, uniformes e apitos, este pode ser justificado com a compra dos
uniformes de futsal infantil do clube. Porém, como esses uniformes séo vendidos, 0s custos retornam em receitas. T
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33- Custos Gerais:

Tipo 2012 2013 A%
Material de higiene e limpeza R$ 48.528,71 R$ 46.735,78 -4%
Tarifas bancarias R$ 31.741,21 R$ 37.128,07 17%
Retirada de residuos e entulhos R$ 22.271,81 R$ 24.271,17 9%
LocacgOes e arrendamentos/equip. R$ 21.622,24 R$ 22.815,79 6%
Agua R$ 20.038,72 R$ 21.998,76 10%
Material de escritério R$ 11.526,26 R$ 10.371,84 -10%
Locomocdes de funcionarios R$ 2.661,32 R$ 9.270,44 248%
Contribuicdo Sindical R$ 10.423,18 R$ 9.159,69 -12%
Material de copa e cozinha R$ 5.816,04 R$ 8.288,38 43%
Reunides com conselhos/dir R$ 7.019,55 R$7.107,48 1%
Fretes e carretos R$ 0,00 R$ 3.195,62 100%
Impressos administrativos R$ 702,62 R$ 2.742,00 290%
Consultorias e assessorias R$ 0,00 R$ 1.460,67 100%
Jornais, revistas e periddicos R$ 0,00 R$ 379,20 100%
Viagens e estadias R$ 0,00 R$ 160,60 100%
Custas judiciais R$ 0,00 R$ 85,11 100%
Perdas com créditos incobraveis R$ 23.036,61 R$ 0,00 -100%
Recuperacgédo de despesas R$ 8.913,03 R$0,00 -100%
Indenizacgdes judiciais civeis R$ 3.000,00 R$ 0,00 -100%
Outros R$ 24.147,70 R$ 33.012,449 37%

Total R$ 223.622,94 R$ 238.383,09 7%
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Nesta tabela também existem novas contas criadas para melhor esclarecer os gastos do clube como: locomocao de funcionarios e
impressos administrativos.

Os valores referentes a perdas com créditos incobraveis e recuperacéo de despesas, em 2013, foram lancados no Resultado ndo
operacional.

34- Depreciacao a partir de janeiro de 2013, o clube decidiu imobilizar e valorar os seus bens, como méveis e utensilios e maquinas
e equipamentos. Ao contabilizar estes bens, que sdo bens com vida util definida, é necessario deprecia-los para que seus valores
contébeis representem mais fidedignamente seu real valor.

Rubrica 2012 2013 A%
Depreciacoes R$ 0,00 R$ 22.572,39 100%

Resultado Com Eventos:

Esta rubrica demonstra o investimento feito pelo clube para oferecer alternativas de convivéncia aos seus soOcios.

35- Receitas Com Eventos:

Tipo 2012 2013 A%
Vendas de convites R$ 24.312,00 R$ 21.945,00 -10%
Outras receitas com eventos R$ 0,00 R$ 1.638,90 100%

Total R$ 24.312,00 R$ 23.628,90 -3%




el

36- Despesas Com Eventos:

Tipo 2012 2013 A%
Despesas alimentacao e bebidas R$ 22.954,38 R$ 15.613,55 -32%
Outras despesas com eventos R$ 6.805,00 R$ 11.015,12 62%
Despesas com decoracéo R$ 2.484,76 R$ 5.793,92 133%
Contrat. Artistas, Animadores, etc R$ 6.330,00 R$ 5.773,60 -9%
Ecad e outras taxas R$ 1.186,84 R$ 1.827,03 54%
Outras despesas com eventos R$ 6.805,00 R$ 0,00 -100%
Total R$ 41.297,23 R$ 40.023,22 -3%
Resultado Financeiro:
37- Receitas Financeiras:
Tipo 2012 2013 A%
Descontos obtidos R$ 90.473,86 R$ 108.826,92 20%
Juros recebidos de socios R$ 1.338,29 R$ 16.212,50 1111%
Outros juros recebidos R$ 0,00 R$ 83,00 100%
AplicacGes financeiras R$ 3.703,69 R$ 10,38 -100%
Total R$ 95.515,84 R$ 125.132,80 31%

A partir de 2013 foi reinstituida a pratica de cobranca de juros em mensalidades atrasadas que tinha caido em desuso no clube.

Devido a renegociacdo do IPTU de 2011/2012 com a Prefeitura o clube obteve um desconto de R$108.786,60 que foi lancado na
conta de descontos obtidos.
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38- Despesas Financeiras:

Tipo 2012 2013 A%
Juros pagos a bancos R$ 85.525,90 R$ 87.087,94 6%
Juros e multas fiscais R$ 135.166,92 R$ 10.601,85 -92%
Descontos concedidos R$ 2.868,30 R$ 617,50 -78%
Juros pagos a fornecedores R$ 42,38 R$ 368,59 770%
Juros para financiamento de imobilizado R$ 5.609,64 R$ 0,00 -100%

Total R$ 226.294,14 R$ 98.675,88 -56%

Resultado ndo operacional
Tipo 2012 2013 A%

Receitas ndo operacionais R$ 0,00 R$ 24.054,24 100%
Perdas com créditos incob. R$ 0,00 R$ 8.154,16 100%
Total R$ 0,00 R$ 32.208,40 100%

O valor da perda com créditos incobraveis de 2012 foi lancado em custos gerais. Em 2013 o procedimento deste lancamento foi

alterado para aparecer em custos nao operacionais.
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Resultado dos centros de custo

Tipo Portaria, secretaria e adm. Futebol Ténis e squash | Ginasio e piscinas esportivas
Receita Operacional R$ 0,00 R$ 4.400,00 R$ 10.179,73 R$ 330.496,25
Receita Social R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Mensalidades de associados R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Outras taxas associativas R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Taxas de utilizagdo e visitas R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Receita Esportiva R$ 0,00 R$ 2.000,00 R$ 0,00 R$ 317.380,00
Receitas esportivas R$ 0,00 R$ 2.000,00 R$ 0,00 R$ 317.380,00
Outras Receitas R$ 0,00 R$ 2.400,00 R$ 10.179,73 R$ 13.116,25
Outras Receitas R$ 0,00 R$ 2.400,00 R$ 10.179,73 R$ 13.116,25

Custo Operacional

R$ (281.296,45)

R$ (118.923,23)

R$ (95.865,85)

R$ (545.327,57)

Custo com pessoal

R$ (260.013,77)

R$ (59.414,70)

R$ (76.271,12)

R$ (459.770,87)

Manutengéo

RS (3.728,45)

R$ (8.448,66)

R$ (16.970,23)

R$ (30.432,58)

Energia elétrica R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Comunicacéo R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ (426,80)
Combustiveis e lubrificantes R$ 0,00 R$ (54,00) R$ 0,00 R$ (8.574,99)
Seguros R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Imposto e taxas R$ (1.391,08) R$ (5.071,45) R$ (493,70) R$ (3.108,61)
Servigos terceirizados R$ (343,11) R$ (5.590,53) R$ 0,00 R$ (6.126,04)
Custos gerais R$ (15.820,04) R$0,00] R$(1.278,80) R$ (21.618,93)
Depreciacdes R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Custo esportivo R$ 0,00 R$ (40.343,89) R$ (852,00) R$ (15.268,75)
Resultado com eventos R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Receitas com eventos R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Custos com eventos R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Resultado Operacional R$ (281.296,45) R$ (114.523,23)| R$ (85.686,12) R$ (214.831,32)
Resultado Financeiro R$ (18,00) R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Receita Financeira R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Despesa Financeira R$ (18,00) R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Resultado ndo Operacional R$ 156,60 R$ 0,00 R$ 32,40 R$ 146,25
Receita ndo operacional R$ 156,60 R$ 0,00 R$ 32,40 R$ 146,25
Despesa ndo operacional R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Resultado Liquido

R$ (281.157,85)

R$ (114.523,23)

R$ (85.653,72)

R$ (214.685,07)
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Tipo

Piscinas sociais

Sauna e salas de jogos

Saldes sociais

Churrasqueiras

Receita Liquida R$ 0,00 R$ 0,00 R$184.914,00 R$ 11.379,70
Receita Social R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 11.379,70
Mensalidades de associados R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Outras taxas associativas R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Taxas de utilizagdo e visitas R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 11.379,70
Receita Esportiva R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Receitas esportivas R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Outras Receitas R$ 0,00 R$0,00( R$184.914,00 R$ 0,00
Outras Receitas R$ 0,00 R$0,00( R$ 184.914,00 R$ 0,00

Custo Operacional

R$ (108.552,69)

R$ (116.932,90)

R$ (45.903,96)

R$ (21.599,19)

Custo com pessoal

R$ (48.598,77)

R$ (85.511,09)

R$ (7.859,94)

RS (15.639,17)

Manutengéo

R$ (35.807,32)

R$ (7.749,79)

R$ (29.412,37)

R$ (1.170,40)

Energia eletrica R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Comunicagéo R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Combustiveis e lubrificantes R$ (166,80) R$ (9.014,97) R$ 0,00 R$ (636,35)
Seguros R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Imposto e taxas R$ (2.565,03) R$ (894,09) R$ (5.763,57) R$ (100,98)
Servigos terceirizados R$ (5.705,61) R$ (9.074,51) R$ (2.260,00) R$ 0,00
Custos gerais R$ (15.483,56) R$ (4.688,45) R$ (608,08) R$ (4.052,29)
Depreciacoes R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Custo esportivo R$ (225,60) R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Resultado com eventos R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Receitas com eventos R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Custos com eventos R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Resultado Operacional R$ (108.552,69) R$ (116.932,90)| R$ 139.010,04 R$ (10.219,49)
Resultado Financeiro R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Receita Financeira R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Despesa Financeira R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Resultado ndo Operacional R$ 80,10 R$ 207,00 R$ 13,50 R$ 36,60
Receita ndo operacional R$ 80,10 R$ 207,00 R$ 13,50 R$ 36,60
Despesa ndo operacional R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Resultado Liquido

R$ (108.472,59)

R$ (116.725,90)

R$ 139.023,54

R$ (10.182,89)
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Tipo Estacionamento e jardins Institucional
Receita Operacional R$ 0,00 R$ 2.581.072,00
Receita Social R$ 0,00 R$ 2.571.593,00
Mensalidades de associados R$ 0,00 R$ 2.549.150,00
Outras taxas associativas R$ 0,00 R$ 11.100,00
Taxas de utilizacdo e visitas R$ 0,00 R$ 11.343,00
Receita Esportiva R$ 0,00 R$ 0,00
Receitas esportivas R$ 0,00 R$ 0,00
Outras Receitas R$ 0,00 R$ 9.479,00
Outras Receitas R$ 0,00 R$ 9.479,00

Custo Operacional

R$ (26.650,11)

R$ (1.605.963,43)

Custo com pessoal

R$ (25.712,76)

R$ (711.747,06)

Manutencéo R$ (777,80) R$ (67.426,90)
Energia elétrica R$ 0,00 R$ (262.127,73)
Comunicagéo R$ 0,00 R$ (22.351,66)
Combustiveis e lubrificantes R$ 0,00 R$ (5.928,96)
Seguros R$ 0,00 R$ (13.429,12)
Imposto e taxas R$ (122,05) R$ (156.531,49)
Servigos terceirizados R$ 0,00 R$ (168.991,38)
Custos gerais R$ (37,50) R$ (174.795,44)
Depreciacdes R$ 0,00 R$ (22.572,39)
Custo esportivo R$ 0,00 R$ (61,30)
Resultado com eventos R$ 0,00 R$ (16.376,32)
Receitas com eventos R$ 0,00 R$ 23.628,90
Custos com eventos R$ 0,00 R$ (40.005,22)
Resultado Operacional R$ (26.650,11) R$ 958.732,25
Resultado Financeiro R$ 0,00 R$ 26.456,92
Receita Financeira R$ 0,00 R$ 125.132,80
Despesa Financeira R$ 0,00 R$ (98.675,88)
Resultado ndo Operacional R$ 0,00 R$ 19.101,79
Receita ndo operacional R$ 0,00 R$ 23.602,92
Despesa ndo operacional R$ 0,00 R$ (8.154,16)

Resultado Liquido

R$ (26.650,11)

R$ 1.000.637,93




